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Modelaanvraagformulier Vangnetuitkering Participatiewet over 2017

Gemeenten ontvangen op grond van de Participatiewet budget voor bijstandsuitkeringen en
loonkostensubsidies. Gemeenten die een tekort hebben kunnen onder voorwaarden in aanmerking
komen voor een vangnetuitkering. De voorwaarden zijn niet ieder jaar hetzelfde, kijk daarom op de
website: www.toetsingscommissievp.nl. Op deze website kunt u ook meer informatie vinden over de
aanvraagprocedure en de deadline voor het indienen van een complete aanvraag voor 15 augustus
2018.

Een verzoek Vangnetuitkering Participatiewet over 2017 kan uitsluitend via dit door de minister
vastgestelde aanvraagformulier worden ingediend. Onderaan dit formulier staat meer
achtergrondinformatie bij dit formulier, 0.a. over de aanvraagprocedure, de wet- en regelgeving, de
relatie met jaarcijfers (SiSa verantwoording) en de ondersteuning vanuit Divosa.

Dit formulier bestaat uit twee gedeelten:

1. De verklaring van het college en de toelichting op de verklaring

2. De instemming van de gemeenteraad
Bij gedeelte 1 (verklaring college) kiest u tussen 1a of 1b:

* la:uw gemeente is zowel over 2015 als over 2016 geen vangnetuitkering verleend.

¢ 1b: uw gemeente is over 2015 en/of over 2016 wel een vangnetuitkering verleend.
Zowel 1a als 1b bestaat uit vier onderdelen: A, B, C en D. Het gaat om de verklaring van het college
(onderdeel D) en een toelichting van het college op deze verklaring. Deze toelichting gebeurt aan de
hand van drie vragen (onderdelen A, B en C). Na iedere vraag volgt een tekstveld om het antwoord in
te voegen. U kunt hierin tekst en eventueel tabellen of grafieken invoegen. Hierin kan ook worden

aangegeven op welke brondocumenten, die eventueel in de gemeenteraad zijn besproken, de
aanvraag is gebaseerd. U kunt geen bijlagen toevoegen aan deze aanvraag.

Het formulier gaat door op de volgende bladzijde.
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1a. Verklaring college bij eerste verzoek

Indien uw gemeente zowel over 2015 als over 2016 geen vangnetuitkering is verleend, vult u 1a in en
laat u 1b leeg. 1a bestaat uit de volgende vier onderdelen:

A. Analyse van de oorzaken van het tekort

B. Uitgevoerde maatregelen om het tekort te reduceren

C. Beoogde effect van de genoemde maatregelen

D. Ondertekening

Het college van de tekortgemeente verklaart dat zij maatregelen heeft getroffen om tot
tekortreductie te komen en geeft daarop een toelichting door het invullen van de onderdelen A, Ben
C. Bij D volgt ondertekening door het college van de gemeente. Alle onderdelen moeten worden

ingevuld. Bij A, B, en C moet de ‘hoofdvraag’ (de vet gedrukte zin) worden beantwoord. De
subvragen (de bullets direct onder de vraag) zijn suggesties voor gemeenten waar bij de
beantwoording op in kan worden gegaan. Deze zijn dus facultatief. De vragen B en C staan toegelicht
in een tekstbox.

A. Analyse van de oorzaken van het tekort

Geef in onderstaand tekstveld een analyse van de oorzaken van het tekort.

* Kuntude omvang van het tekort betrekken bij uw analyse?

* Kunt u aangeven op welke moment het college heeft gesignaleerd dat een tekort zal
ontstaan?

® Wiltuin uw analyse van de oorzaken de nadruk leggen op factoren die door het college
kunnen worden beinvioed? De analyse betreft dus vooral de ontwikkelingen in de uitgaven
van de gemeente.

¢ U kunt hierbij gebruik maken van de rekentool verdeelmodel bijstandsbudgetten 2017 en/of
de Benchmark van Divosa".

Tekstveld voor antwoord gemeente

Klik of tik om tekst in te voeren.

B. Uitgevoerde maatregelen om het tekort te reduceren

Omschrijf in onderstaand tekstveld welke maatregelen zijn uitgevoerd om een bijdrage te leveren
aan het reduceren van dit tekort.

* Geef waar mogelijk en voor zover relevant de relatie tussen oorzaken en maatregelen.

* Ukuntin uw antwoord verwijzen naar eerder genomen maatregelen. Indien mogelijk kunt u
de effecten van eerder genomen maatregelen betrekken bij de maatregelen die u nu treft.

e U kunt in uw antwoord onderscheid maken tussen maatregelen genomen in 2017-2018 en
maatregelen uit eerdere jaren.
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e U kunt hierbij ook de maatregelen aangeven die in het kader van de aanpak van uw
arbeidsmarktregio worden gedaan.
e U kunt bij het noemen van de maatregelen ook de samenhang met andere maatregelen of

effecten in het sociale domein benoemen.

Toelichting bij B

e De maatregelen kunnen worden getroffen vanaf het moment dat het tekort bekend is of dat men vanuit
een prognose het tekort ziet aankomen, tot uiterlijk de datum van inlevering van het verzoek (15 augustus
2018).

e  Erzijn meerdere factoren die een invloed hebben op de ontwikkeling van het tekort. Om die reden wordt
gesproken van een bijdrage aan de reductie van het tekort.

Tekstveld voor antwoord gemeente

Klik of tik om tekst in te voeren.

C. Beoogde effect van de genoemde maatregelen

Omschrijf in onderstaand tekstveld het beoogde effect van de genoemde maatregelen, die een
bijdrage leveren aan het reduceren van het tekort. Hierbij gaat het dus om een indicatie.

¢ U kunt een inschatting van het beoogde effect kwantitatief uitdrukken en als dat niet
mogelijk is kunt u het beoogde effect kwalitatief uitdrukken. Onder kwantificering wordt
verstaan: de beoogde opbrengst in minder uitkeringen respectievelijk in het beoogde
besparingsbhedrag.

¢ Ukunt de beoogde effecten presenteren per maatregel of als dat niet mogelijk is voor
meerdere maatregelen gezamenlijk.

Toelichting bij C

. De toetsingscommissie geeft geen oordeel over de mate van effectiviteit van de maatregelen. De
toetsingscommissie beoordeelt of een antwoord wordt gegeven op de hoofdvraag (vet gedrukt).

e Bij deze vraag wordt verwacht dat het college inzichtelijk maakt dat het maatregelen treft waarmee het
college beoogt/verwacht dat deze bijdragen aan een reductie van het tekort.

Tekstveld voor antwoord gemeente

Klik of tik om tekst in te voeren.
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D. Ondertekening

Een verzoek tot vangnetuitkering dient door het college van burgemeester en wethouders te worden
ingediend, ook indien de uitvoering van de Participatiewet aan een samenwerkingsverband is
overgedragen (meer informatie hierover in de toelichting onderaan het formulier). De ondertekening

geschiedt door burgemeester en secretaris.
Het college van burgemeester en wethouders van de gemeente [zet hier de naam van uw gemeente]
verklaart dat het voor 15 augustus 2018 de genoemde maatregelen heeft getroffen om te komen tot

tekortreductie.

Datum:

De secretaris,

Naam van de ondertekenaar:

De burgemeester,

Naam van de ondertekenaar:



Versie: 28 mei 2018
1b. Verklaring college bij een volgend verzoek

Indien uw gemeente over 2015 en/of over 2016 een vangnetuitkering is verleend, vult u 1b in en laat
u la leeg. 1b bestaat uit de volgende vier onderdelen:

A. Analyse van de oorzaken van het tekort

B. Uitgevoerde interne en externe maatregelen om het tekort verder te reduceren

C. Beoogde effect van de genoemde maatregelen

D. Ondertekening

Het college van de tekortgemeente verklaart dat zij interne en externe maatregelen heeft getroffen
om tot verdere tekortreductie te komen en geeft daarop een toelichting door het invullen van de
onderdelen A, B en C. Bij D volgt ondertekening door het college van de gemeente. Alle onderdelen
moeten worden ingevuld. Bij A, B, en C moet de ‘hoofdvraag’ (de vet gedrukte zin) worden
beantwoord. De subvragen (de bullets direct onder de vraag) zijn suggesties voor gemeenten waar
bij de beantwoording op in kan worden gegaan. Deze zijn dus facultatief. De vragen B en C staan

toegelicht in een tekstbox.

A. Analyse van de oorzaken van het tekort

Geef in onderstaand tekstveld een analyse van de oorzaken van het tekort.

e Kuntude omvang van het tekort betrekken bij uw analyse?

e Kuntuaangeven op welke moment het college heeft gesignaleerd dat (opnieuw) een tekort
zou ontstaan?

e Wilt uin uw analyse van de oorzaken de nadruk leggen op factoren die door het college
kunnen worden beinvloed? De analyse betreft dus vooral de ontwikkelingen in de uitgaven
van de gemeente.

e U kunt hierbij gebruik maken van de rekentool verdeelmodel bijstandsbudgetten 2017' en/of
de Benchmark van Divosa’.

e De mate van effectiviteit van maatregelen uit voorgaande jaren, kan eveneens van invloed
zijn op de omvang van het tekort. Kunt u hier in de analyse op ingaan?

Tekstveld voor antwoord gemeente

Omvang tekort

Uit de gemaakte berekening blijkt dat de uitgaven over het gehele jaar
2017 de drempel van 5% hebben overstegen. Wij doen dus een
beroep op de vangnetregeling 2017. Inmiddels zijn de baten en de
lasten van de gemeente Aalburg verwerkt in de beheersrekening 2017.
Er is een berekening gemaakt van de financiéle stand van zaken per 31
december 2017. Op basis van de berekening zouden we in aanmerking
komen voor een vangnetuitkering van € 172.515. In 2016 was de
hoogte van de vangnetuitkering nog € 323.155.

Signalering college
In haar vergadering van 17 oktober 2017 heeft het college vastgesteld
dat erin 2017 wederom een tekort wordt verwacht.
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Invioed college
De extra formatieve inzet is door het college gecontinueerd om ervoor
te zorgen dat uitkeringsgerechtigden in een traject geplaatst worden,
dan wel naar betaald werk begeleid kunnen worden.

Door het werken vanuit een integrale aanpak door het zorgteam,
geinitieerd door het college, kan snel ingespeeld worden op de
geconstateerde verslavings- en of psychiatrische problematiek.
Bemoeizorg wordt in deze niet uit de weg gegaan.

Voorts heeft het college een ruimhartig beleid waar het gaat om het
inzetten van scholingstrajecten ten behoeve van
uitkeringsgerechtigden met een lage opleiding. Doel hierbij is de
kansen op de arbeidsmarkt te vergroten.

Met betrekking tot de activiteiten van Werklink ziet het college scherp
toe dat afspraken nagekomen worden in het kader van een
dienstverleningsovereenkomst.

Oorzaak/analyse tekort

De instroom van met name personen met psychiatrische problematiek
en verslavingsproblematiek zorgt voor een toename van het
uitkeringsbestand.

Ons uitkeringsbestand bestaat voor het grootste deel uit
uitkeringsgerechtigden zonder beroepsopleiding. Dit maakt het
moeilijk hen te plaatsen op vacatures.

B. Uitgevoerde maatregelen om het tekort verder te reduceren

Omschrijf in onderstaand tekstveld welke (aanvullende) interne en externe maatregelen zijn
uitgevoerd om een bijdrage te leveren aan verdere reductie van het tekort. Maak in de
beschrijving duidelijk wat interne en wat externe maatregelen zijn. Van het college wordt
verwacht duidelijk aan te geven hoe externe inbreng leidde tot het nemen van bepaalde
maatregelen. Zie de toelichting in de box op de volgende pagina.

e Geefwaar mogelijk en voor zover relevant de relatie tussen oorzaken en maatregelen.

e Ukuntin uw antwoord verwijzen naar eerder genomen maatregelen. Indien mogelijk kunt u
de effecten van eerder genomen maatregelen betrekken bij de maatregelen die u nu treft.
e Ukuntin uw antwoord onderscheid maken tussen maatregelen genomen in 2017-2018 en

maatregelen uit eerdere jaren.
e U kunt hierbij ook de maatregelen aangeven die in het kader van de aanpak van uw

arbeidsmarktregio worden gedaan.
e U kunt bij het noemen van de maatregelen ook de samenhang met andere maatregelen of

effecten in het sociale domein benoemen.

Toelichting bij B
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Indien uw gemeente over 2015 en/of 2016 een vangnetuitkering is verleend, is sprake van een
aanhoudend tekort. Indien het college over 2017 aanspraak wenst te maken op een vangnetuitkering moet
het college verklaren dat interne en externe maatregelen zijn genomen om tot verdere tekortreductie te
komen.

Voorbeelden van externe maatregelen zijn onder andere consultatie of gebruik maken van goede
voorbeelden van andere gemeenten, gebruik maken van een kennisgroep of leercirkel, gebruik maken van
de signalen op basis van benchmarking, advies van adviesbureau of maatregelen die na aanleiding daarvan
zijn geformuleerd. Indien maatregelen tot stand komen zonder inbreng van externen worden zij als intern
aangemerkt. Indien maatregelen met een duidelijk herkenbare inbreng van externen (dus personen of
organisaties buiten de eigen gemeente) tot stand komen, worden ze als extern aangemerkt. Van het
college wordt verwacht duidelijk aan te geven hoe externe inbreng leidde tot het nemen van bepaalde
maatregelen. Omschrijf hoe een externe maatregel tot stand is gekomen, hieruit moet blijken dat het
college actief extern consultatie heeft verricht om te komen tot deze externe maatregel.

De maatregelen kunnen worden getroffen vanaf het moment dat het tekort bekend is of dat men vanuit
een prognose het tekort ziet aankomen, tot uiterlijk voor de datum van inlevering van het verzoek (15
augustus 2018).

Er zijn meerdere factoren die een invloed hebben op de ontwikkeling van het tekort. Om die reden wordt
gesproken van een bijdrage aan de reductie van het tekort.

Tekstveld voor antwoord gemeente

1

Maatregel

Werklink, ons regionaal werkgeversservicepunt, schakelen we direct in. Een consulent van
onze gemeente gaat samen met Werklink wekelijks in een matchingsoverleg zoveel mogelijk
vacatures zoeken voor cliénten. De consulent van de gemeente bezoekt bedrijven in onze
gemeenten, met het doel zoveel mogelijk passende vacatures binnen te halen en cliénten te
plaatsen.

Maatregel

Met een plaatselijk bedrijf is inmiddels een convenant afgesloten om jaarlijks 5
uitkeringgerechtigden te plaatsen in de vorm van een arbeidspool. Wij zullen in de toekomst
proberen met meerdere bedrijven in onze regio een convenant af te sluiten.

Maatregel

Met de Praktijkscholen en de scholen van Voortgezet Speciaal Onderwijs

(Vso) hebben we contacten gelegd om de overgang van school naar uitkering

zo soepel mogelijk te laten verlopen. Voordat de leerlingen de school verlaten hebben wij al
contact met de begeleider van school. Een consulent van onze gemeente gaat per kwartaal
met UWV en pro/vso onderwijs om de tafel om leerlingen te bespreken die van school
komen en in het doelgroepregister vallen. Door de bekendheid worden stagebegeleiders
eerder ingezet om samen met de consulent actief op zoek te gaan naar een betaalde baan,
alvorens zij een uitkering aanvragen.

Maatregel

Werkgevers willen we ontzorgen en we bieden hen, naast loonkostensubsidie, ondersteuning
aan op het gebied van onder andere een no risk polis, jobcoach, werkplekaanpassing et
cetera.

Maatregel
Eén consulent richt zich uitsluitend op jongeren met arbeidsbeperkingen. Deze consulent
doet dit in nauwe samenwerking met de Wmo-consulenten.
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Maatregel

Vluchtelingen die met succes het inburgeringsexamen hebben afgerond, bieden
we een Taal Praktijk Traject aan. Dit gebeurt in samenwerking met het regionaal
ROC Da Vinci, een combinatiefunctionaris en onze activeringsconsulenten.
Betrokkenen ontvangen extra taaltrainingen, bezoeken bedrijven en doen aan
gezamenlijke sportactiviteiten. Dit versterkt de integratie.

Maatregel

In de eerste helft van 2017 hebben we een extra consulent (36 uur) in dienst
genomen en een extra kracht (8 uur) vanuit viuchtelingenwerk die zich richt op
deze doelgroep. Dit zorgt voor een verlichting van de werkdruk en moet
uiteindelijk ook terug te zien zijn in uitstroom van cliénten naar werk.

Maatregel
Daarnaast is er een burgerinitiatief om uitstroom te bevorderen.

C. Beoogde effect van de genoemde maatregelen

Omschrijf in onderstaand tekstveld het beoogde effect van de genoemde (aanvullende) interne en
externe maatregelen, die een bijdrage leveren aan het verder reduceren van het tekort. Hierbij

gaat het om een indicatie.

U kunt een inschatting van het beoogde effect kwantitatief uitdrukken en als dat niet
mogelijk is kunt u het beoogde effect kwalitatief uitdrukken. Onder kwantificering wordt
verstaan: de beoogde opbrengst in minder uitkeringen respectievelijk in het beoogde
besparingsbedrag.

U kunt de beoogde effecten presenteren per maatregel of als dat niet mogelijk is voor
meerdere maatregelen gezamenlijk.

U hoeft geen onderscheid te maken tussen beoogd effect van interne maatregelen en
beoogd effect van externe maatregelen.

Toelichting bij C

In de regelgeving staat dat het college verklaart dat het interne en externe maatregelen heeft getroffen
om tot verdere tekortreductie te komen. Het tekort verder reduceren betekent dat het college inzichtelijk
maakt dat het maatregelen treft waarmee het college beoogt/verwacht dat deze bijdragen aan het verder
reduceren van het tekort ten opzichte van voorgaande jaren.

De toetsingscommissie geeft geen oordeel over de mate van effectiviteit van de maatregelen. De
toetsingscommissie beoordeelt of een antwoord wordt gegeven op de hoofdvraag (vet gedrukt).

Tekstveld voor antwoord gemeente

1

Effecten
Werklink heeft in 2017 een Banenbeurs georganiseerd om werkzoekenden in contact te
brengen met werkgevers in de regio. Een aantal personen is via Werklink geplaatst bij
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werkgevers en daarnaast is een aantal personen in aanmerking gekomen voor een
proefplaatsing/werkstage. De intentie is dat de cliént aansluitend aan de
proefplaatsing/werkstage een dienstverband krijgt aangeboden.

2 Effecten
In 2017 is een aantal personen werkzaam (geweest) bij het plaatselijk bedrijf met een
aanvullende bijstandsuitkering. Enkele uitkeringsgerechtigden , geplaatst op grond van het
convenant, zijn overgenomen door een andere werkgever.

3 Effecten
Enkele personen die opgenomen zijn in het doelgroepenregister zijn met inzet van
structurele loonkostensubsidie geplaatst bij reguliere werkgevers.

4 Effecten
Enkele werknemers met een arbeidshandicap of ziekte hebben bij werkplekplaatsing een
no-risk polis van het UWV ontvangen. Dit houdt in dat de werkgever voor deze werknemer
een Ziektewet-uitkering van UWV kan krijgen als hij ziek wordt.
Ook is bij een cliént een jobcoach ingezet door stichting Gezel. Deze jobcoach wordt betaald
door de gemeente Aalburg.

5 Effecten
Een aantal jongeren met een verslavingsachtergrond is samen met de consulent Wmo
bemiddeld naar dagbesteding of vrijwilligerswerk.

6 Effecten
Meer betrokkenheid, beter leren van de Nederlandse taal, steun aan elkaar, meer kennis
opdoen in de samenleving. Participeren!

7 Effecten
Heeft zeker geleid tot uitstroom maar nog niet tot volledige uitstroom.

8 Effecten
Er zijn contacten gelegd met bedrijven en er zijn proefplaatsingen gerealiseerd.

Totaal effect maatregelen
De vangnetuitkering 2017 is beduidend lager dan in 2016 (€ 323.155). De vangnetuitkering
voor 2017 is ruim € 150.000 lager.

D. Ondertekening

Bij D volgt ondertekening. Een verzoek tot vangnetuitkering dient door het college van burgemeester
en wethouders te worden ingediend, ook indien de uitvoering van de Participatiewet aan een
samenwerkingsverband is overgedragen (meer informatie hierover in de toelichting onderaan het
formulier). De ondertekening geschiedt door burgemeester en secretaris.
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Het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Aalburg verklaart dat het voor 15
augustus 2018 de genoemde interne en externe maatregelen heeft getroffen om te komen tot

verdere tekortreductie.

Datum: 17 juli 2018

%

Naam van de ondertekenaar: J. Hilbink
=

De secretaris,

De burgemeester,

(\\
\
\\I\J m yan deor%laar: A.M.T Naterop

10
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2. Instemming gemeenteraad

In artikel art. 10, eerste lid, onderdeel d, BPw staat dat deze verklaring de instemming van de
gemeenteraad moet hebben. Met de instemming van de gemeenteraad bevestigt de gemeenteraad
dat het college inzicht heeft gegeven in de maatregelen die zijn getroffen om het tekort te
reduceren. De instemming heeft geen betrekking op het inhoudelijk oordeel dat de gemeenteraad
eventueel over de maatregelen van het college heeft uitgesproken. De gemeenteraad hoeft het dus
niet eens te zijn met de maatregelen.

De ondertekening geschiedt door burgemeester en griffier. De gemeenteraad dient uiterlijk voor het
moment van indiening van het verzoek haar instemming te hebben gegeven, uiterlijk 15 augustus

2018.

De gemeenteraad van de gemeente Aalburg stemt in met de onder 1. afgegeven verklaring door het
college van deze gemeente.

Datum: 17 juli 2018
Ondertekening

De voorzitter,

\ M,

‘ NaaMan de ondertekenaar: A.M.T. Naterop

Dje griffier,

[
S mma | ~. )
e - ~ <
aam“an de ondertekenaar: E.W. Kooi
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Achtergrondinformatie bij dit formulier

Wet- en regelgeving

In het BPw is geregeld dat het college alleen via een door de minister van SZW beschikbaar gesteld
aanvraagformulier een verzoek tot een vangnetuitkering kan indienen, als bedoeld in artikel 74 van de
Participatiewet. De verklaring college eerste verzoek kunt u vinden in het BPw, artikel 10, eerste lid, onder d.
De verklaring college bij vervolgverzoek kunt u vinden in het BPw artikel 10, eerste lid, onder d, jo. artikel 10,
tweede lid. In het BPw staat dat de verklaring van het college een toelichting omvat zoals gevraagd in het
modelaanvraagformulier (BPw, artikel 10, onderdeel e).

Aanvraagprocedure

Een verzoek om een vangnetuitkering over 2017 dient uiterlijk op 15 augustus 2018 te zijn ontvangen door de
Toetsingscommissie vangnet Participatiewet. Omdat sprake is van een fatale termijn worden verzoeken die na
15 augustus 2018 door de Toetsingscommissie vangnet Participatiewet worden ontvangen, niet in behandeling
genomen. Het college dient het verzoek digitaal door middel van het webformulier op
www.toetsingscommissievp.nl in te dienen. Na de aangegeven datum is dit webformulier niet meer
beschikbaar.

De toekenning van een vangnetuitkering gebeurt uitsluitend op verzoek van het college van burgemeester en
wethouders van de tekortgemeente en nadat is vastgesteld dat aan alle geldende eisen wordt voldaan. Blijkens
artikel 8c, eerste lid, van de Participatiewet, kan het indienen van een verzoek tot vangnetuitkering niet
worden overgedragen aan het bestuur van een openbaar lichaam op grond van de Wet gemeenschappelijke
regelingen.

Bij het indienen van een verzoek tot vangnetuitkering moet het college verklaren dat het maatregelen heeft
getroffen om tot tekortreductie te komen. Deze verplichting gaat verder dan het tijdelijk vangnet, waarbij het
feitelijk uitvoeren van maatregelen niet vereist was. Verdere toelichting op de aanvraagprocedure en de
vangnetuitkering 2017 kunt u vinden op: www.toetsingscommissievp.nl

Via het aanvraagformulier hoeft het college geen informatie te verstrekken over de jaarcijfers (toegekend
budget, de netto uitkeringslasten en de door de accountant gerapporteerde foute of onzekere bestedingen),
aangezien het ministerie —-mede op basis van de SiSa-verantwoording- al over deze gegevens beschikt en zij de
toetsingscommissie daarover zal informeren.

Ondersteuning Divosa
Divosa, de vereniging van leidinggevenden in het Sociaal Domein, zal periodiek bijeenkomsten organiseren
waarbij wordt ingegaan op de vangnetuitkering. Daarnaast heeft Divosa een factsheet maatregelen uitgegeven

o.b.v. de informatie uit de vangnetuitkering 2015.

f_www.riiksoverheid.nl/docu menten/publicaties/2016/10/19/tool-verdeelmodel-bijstandsbudgetten-2017
"www.divosa.nl/diensten/divosa-benchmark
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